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- Apoiar jovens empreendedores no aprimoramento, implementacao e possivel formalizacao de suas iniciativas de transformacao
social, localizadas nas seguintes regides: Sao Paulo, Sorocaba, Rio de Janeiro, Fortaleza, Recife, Porto Alegre, Curitiba, Santarém,
Vale do Jequitinhonha, Londrina e Santa Rita do Sapucai.

/oé/em/oa edpeciicod

Selecao de empreendimentos para participacao da Incubacao Pense Grande;

Realizacao do processo de apoio e acompanhamento a 15 empreendimentos, por meio de processos de formacao, assessoria
e mentoria;

Gestao do mecanismo de apoio financeiro as iniciativas, que contempla investimento nos empreendimentos, assim como
gestao financeira e prestacao de contas;

Criacao e execucao dos primeiros passos na formacao de uma rede entre todos os jovens que ja passaram pela Incubacao
Pense Grande;

Sistematizacao da metodologia Incubacao Pense Grande
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Na Alianca Empreendedora utilizamos a Teoria da Mudanca para definir estratégias e olhar para os resultados dos projetos

realizados.

Impacto

Jovens livres para
escolher o que
querem para suas
vidas, gerar mudancgas
no mundo ao redor e
viver o que desejam

Empreendimentos
prosperando

Resultados

Jovens sendo protagonistas das suas escolhas

Empreendimentos fortalecidos e sustentaveis

Indicadores

Percepcoes do Quem Sou (competéncias empreendedoras)

Histéria de mudanca

Taxa de conversao de iniciantes

Renda mensal advinda do negbcio

Taxa de negdcios com proposta de valor alinhada com impacto social
Taxa de negdcios com produto/servico pronto para venda
Faturamento mensal do empreendimento

Taxa de formalizacao
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/hedullaabd

80 empreendimentos selecionados para a fase 2 82 empreendimentos

200 Beneficiados por capacitacoes e encontros online 133 beneficiados

75 como resultado do Formulario de Percepcao 53 como resultado do Formulario de Percepcao

70% de Promotores da capacitacao online ' 89% de promotores
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Para realizar a selecao dos empreendimentos do Pense Grande Incubagao foi definida uma estrutura a ser seguida:

Aase / Aase 2 /idleod e workafop

Recebimento de inscricoes de Os empreendimentos selecionados para Recebimento de videos dos 30 semifinalistas
empreendimentos interessados em serem essa fase recebem videos de capacitacdo e para entender melhor o interesse deles no
apoiados pelo Pense Grande Incubacao, e tem desafios a serem entregues para a projeto e no desenvolvimento do negocio.
avaliacao dos questionarios por uma equipe equipe Pense Grande Incubacao. Os Posterior realizacao de workshop com

de avaliadores da Alianca Empreendedora e desafios sao avaliados por uma equipe da equipe formada pela Alianca

Ideia no Ar. 80 empreendimentos Alianca Empreendedora e Ideia no Ar, e 30 Empreendedora e Fundacao Telefénica Vivo
selecionados para a segunda fase do empreendimentos sao selecionados para a para escolha dos 15 empreendimentos a

processo seletivo. proxima fase e o workshop. serem apoiados.

.A/md
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A fase 1 da selecao consiste nos empreendimentos
interessados em participar do Pense Grande
Incubacao preencherem um questionario online.

Completas
311

Incompletas
593

Os questionarios validos sao

avaliados com base em trés

principais critérios:

* Inovacao

* Motivacao
Competéncias
empreendedoras.

Ndo
Validas
180

Validas
131

MG
10

L]
/hegided

Outro
‘1
Feminimo
68

/gé/ze/w

DeR$ 501 aR$ 1000
40
AtéR$ 500
19

/hende

DeR$ 1501 a R$ 2000
DeR$ 1001 a R$ 1500 28
27 De R$ 2001 a R$ 2500
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Empreeendimerntod
delecionaabd
para jase 2

Esses negocios pré-selecionados assistern 09 videos de
capacitacao online para refinamento de modelo de

negocio. E precisaram entregar 06 desafios, que servem
como base para a avaliacao dos empreendimentos.

30%

il

De 0a 10, o quando vocé
indicaria para um amigo
participar desse processo
seletivo?

Nao responderam

W Responderam algum desafio

5%

Neutros

11%

NPS Padrao -89
Média—9,6

YVelefonica
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Foi realizado no dia 13.04.18, com participacao da equipe da
Alianca Empreendedora e da Fundacao Telefdnica Vivo, o
workshop de avaliacao que tem como intuito escolher 0s
empreendimentos beneficiados pelo Pense Grande Incubacao.

A analise foi realizada com base nas entregas dos desafios e em
videos nos quais os jovens responderam as seguintes trés

perguntas:
- Porque decidiram empreender?
- Como vocés enxergam a utilizacao da tecnologia digital e o impacto social no
negbcio/ideia de vocés?
- Se vocés nao forem selecionados, quais serdo seus proximos passos?

Foram analisados 30 empreendimentos pré-selecionados, e
escolhidos 15 empreendimentos para serem beneficiados.

Empreendimentod selecionadod

Ad Ludum

BIM
Cinequebrada
Ctrl Lar

Fala Ai

Favelar

Fico com a Cria

Ganbatte

GrowTech

Integra Mais

Metas Financeiras
Neném Ciclo
Nuvem Poética

RAP

Sistema Filantropico
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/melad /hedulladod

15 empreendimentos selecionados para o Pense Grande Incubacao 15 empreendimentos

40 Beneficiados diretos 49 beneficiados diretos
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PE1

15 empreendimentos selecionados em
05 estados brasileiros

PR 2

| . /heqided
49 jovens empreendedores beneficiados
B Fase 2 Pense Grande

L. ~ B Fora Pense Grande
Quase todos os negoaos tem, em seus pFOdUtOS e

servicos, solucoes ligadas a tecnologia e impacto
social
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/foerfil dod, beneficiadbs

Separado
2%
N&o desejo declarar - Amarelo Unido Casado
204 O Estavel 404

Masculino 4%,

66% Feminino
34%
Freto
31% Branco
L9904 Solteiro
gl:lo_.-":)
Pardo
16%

Fundamental  Medio completo/ Superior completo

/W /W‘CO/& /eslado completo/ Médio Superior

ca/éé incompleto incompleto

08 recebem beneficio do governo, sendo
ProUni, Seguro Desemprego, Bolsa da
Universidade e Bolsa Familia

4 19 16 11
Entre 16a 20 anos
L7 mEntre 21 a 25 anos 5 possuem filhos
’ M Entre 26a 30 anos
BEntre 31 a 35anos . . @
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(Jornada dbs empreendimentod e empheendedored

Saida de Sistema
Filantropico

Saida de Neném Ciclo

—— ]

|
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ativos

empreendedored
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O apoio pratico do Pense Grande Incubacao contempla um pacote integrado de apoio que combina trés pilares fundamentais para
0 crescimento do negocio:

E um processo adaptado ao publico jovem, gamificado e com elementos lidicos que tornam a participacao dos jovens
empreendedores mais efetiva e mais interessante.
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As estratégias para o desenvolvimento dos empreendimentos e empreendedores participantes do Pense Grande Incubacao sao

as seguintes:

i
onfine

Videos de Capacitacao

Oficinas de Tira DUvidas

Assessorias

menloria

- Mentoria individual

ﬁi‘; / ‘ _Ww | |

Fundo de Investimento Coletivo
Assessorias presenciais
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/videod e lira diavidad

18 videos de conteldo foram repassados para 0s
empreendimentos. Eles foram enviados
mensalmente, conforme o andamento esperado
para os empreendimentos, e levaram um conteido
especifico e um desafio a ser realizado pelos
empreendedores.

Complementar aos videos foram realizados
momentos online ao vivo para tirar ddvida sobre o
assunto, sempre contando com a participacao de
um empreendedor que ja desenvolveu a questao e

apoiou nas ddvidas sobre o tema.

: /addeddoniad

As assessorias online sao encontros de até 2
horas realizadas com cada empreendimento
separadamente. Elas sao conduzidas por

assessores da Alianca Empreendedora ou do

Ideia no Ar. As assessorias acontecemacada 15

dias com cada empreendimento, e sao

intercaladas com outras estratégias de apoio do

Programa.
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17 videos de contedo compartilhados
10 oficinas de tira davidas
13 ferramentas repassadas

14 assessorias em média por empreendimento

/hedulladod

i 18 videos de conteido compartilhado

11 oficinas realizadas

I
1
1
. 17 ferramentas repassadas
:
:

9,3 assessorias em média por empreendimento

. . @
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Foram desenvolvidos e repassados para os empreendedores 18 videos de conteldo. Os videos tem em média 10 minutos, e trazem

conteldos importantes a todos 0s negocios. A maioria dos videos sao finalizados passando um desafio a ser realizado pelos
empreendedores, para o desenvolvimento de seus negacios.

-n

- Mindset Enxuto

- MVP

Sidleod

- Teoria da Mudanca

- Cartao de Teste e Aprendizado - Metas e Métricas

- Team Building - Operacao de Negacios Digitais
- Persona - Marketing Digital

- Tipos de Negocio Digital - Vendas

- Jornada do Usuario - Pitch

- Monetizacao - Formalizagao

- Precificacao - Investimentos

- Redes e Parcerias

“Velefonica -
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Durante o projeto foram realizadas 11 oficinas, com os o
temas e participacao demonstradas abaixo: [pense Grande 22

Team Building
Persona

Tipos de Negocios
Jornada do Usuario
Monetizacao
Redes e Parcerias
Teoria da Mudanca
Metas e Métricas
Marketing Digital
Vendas

Aspectos Legais

I ]G
I 1!
... I 17
I ©
B
I ©
I 10
&
I 10
I 1!
I

- Manoela Dall Igna > Dall”Igna RH

- Rodrigo Meira > Bearings Educacional

- 1gor Bisinelli e Vivian Bisinelli > Meu Neném
- Manu Oliveira > Social Brasilis

- Guilherme Ribeiro Utko > Matilha Digital

- Gabriel Rodrigues > Payprev

- Jodo Augusto Betenheuzer > CFO Celero

- Rebeca Almeida > Alianca Empreendedora
- Florian Paysan > Alianca Empreendedora

- Paulo Porto > coordenador do nicleo de empreendedorismo da PUC PR, do Pibep e Startup Garage
- Claudio Mecenas > Orla de Aracaju

- Caio Pitta > coordenador de Vendas da Olist

| Oficina online Jornad

: ws 9
76 visualizacoes

/convidadod

[Pense Grande Incubagao] Monetizagao e Precificagdo
N listado

visualizagoes w1 S0 A

. @
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17 ferramentas

Canvas de Proposta de Valor
Cartao de Teste e Aprendizagem
Canvas BMY

Golden Circle

Mapa da Empatia

Modelo de Persona

Canvas

Apps de Jornada do Usuario (2)
Mapa da Ideia e Roadmap (MVP)
Sociograma

Canvas de Monetizacao

Teoria da Mudanca

Métricas do Pirata

Funil de Vendas

Pitch Dech

. . @
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FUNDACAO ean‘nlﬁ!reaerge(d':cg




Durante o projeto foram realizadas 140 assessorias, numa média de 9,33 assessorias por empreendimento. Essas
assessorias totalizaram em torno de 191 horas de apoio aos empreendimentos.

/1202 184 /,w/z em,o/zee/m/me/zz‘o

Abril

Maio

Junho .
Julho
Agosto I

Setembro

NG
& <<‘?>
Outubro
Novembro

W Assessorias W Horas
Dezembro

Janeiro

. . @
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Para realizar o apoio presencial aos empreendimentos escolhemos duas estratégias principais.

S A<

O
lmendoed ’9 /adseddoriad

As imersdes sao processos intensivos de As assessorias presenciais sao 0sS

treinamento e desenvolvimento de momentos em que 0S assessores vao até
pessoas que visam desenvolver 0s empreendimentos para trabalhar com
processos de aprendizagens otimizados. eles demandas especificas que precisam
Também sao momentos de reunir todos de apoio na pratica e na base. Sao os

0s empreendedores buscando o momentos em que 0 Mao Na massa é mais
engajamento, fortalecimento de rede, incentivado, e os empreendimentos

troca de experiéncias e desenvolvimento recebem apoio em acdes que estao tendo

de competéncias empreendedoras. dificuldade de realizar sozinhos.
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/hedullaadbd

3 imersoes 3 imersoes

90% de promotores das imersoes 85% de promotores

25 assessorias presenciais realizadas 29 assessorias presenciais realizadas
90% de promotores das assessorias presenciais 100% de promotores

14 empreendedores inspiradores em contato com 0s jovens 19 empreendedores

YVelefonica
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As imersoes tem foco na formacao do grupo, inspiracdo, auto conhecimento, fortalecimento de rede
entre os jovens e formacdo de vinculo. Utilizamos a metodologia do Laboratério de Sensibilidade para | g

o0 desenvolvimento desses encontros.

Shagam/

07 a 11 de maio
Espaco Arco-iris
27 participantes

Temas

Competéncias Empreendedoras
Contingéncia de Grupo

Meus talentos — BMY

Value Proposition Design

MVP Concierge

Plano de Acao

24 a 28 de setembro
We Hostel

2L participantes

Temas

Competéncias Empreendedoras
Contingéncia de Grupo
Comunicagao

Especialistas — Proposta de Valor,
Marketing Digital, Solucao/ Produto e
Vendas

Pitch de Vendas
Monetizacao

MVP e Plano de Acao
Mentoria

21 a 24 dejaneiro

Wayra e Espaco Arco-lris
23 participantes

Temas

Competéncias Empreendedoras
Contingéncia de Grupo

Pitch

Investimento

Open Space

Planejamento Estratégico
Feedback

Teteonica &

VIVO alianca
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Lunoninlist

Cleber Guedes — Startup Farm

/eed

Michelle Fernandes — Boutique de Krioula
DJ Bola—A banca
Tony Marlon - Historiorama

Tiago Pizzolo —Udacity
Saulo Arruda — CrossX
Joao Borges — Gama Academy

Erica Campanha—Est(dio E Victoria Sonksen - Quintessa

Carlos Humberto da Silva Filho — Diaspora Black
Nanda Carvalho — YouTrendz

Tomas Abrahdo — Raizs
Daniel Morais — Atados
Denise Guilherme - Taba

. @
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g'om/m’aa’o' d
arnca

Alexandre Steinwurz - Creditas

Claudia Rosa Lopes - Anjos do Brasil

Glaziela Cavallaro - Yunus Social Business
Isabel Rodrigues - Sitawi Financas do Bem
Daniel Paz - Facebook

Luciana Pires - Bemtevi Investimento Social
Eduardo Pedote - Bemtevi Investimento Social

. @
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Visi

ta 0l

Licoes Aprendidas sobre MVP Concierge
Canvas

Team Building

Planejamento para proximos meses
Temas especificos para os grupos

Visita 02

Revisao do Canvas
Planejamento Estratégico 2019
Planejamento Financeiro 2019
Formalizacao

Trabalho em equipe e feedback
Temas especificos para os grupos Yelefonica . ‘
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Ad Ludum
BIM

Cinequebrada
Tec Lar

Fala ai

Favelar
Ficocoma Cria
Ganbatte
GrowTech
Integra Mais
Metas Financeiras
HipHop Move
Nuvem Poética
RAP

Sistema Filantrépico

I
S
. -

S
-

ad I I I il I I I I I I

18.4
65
191
287
28 L
. /avaliacdo
105 100% Promotores
14.8 NPS Padrao— 100
231

L ) } . [
W Dias ™ Horas 7378/5)7[(3] | ViVO |'.
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A mentoria é o acompanhamento que
cada empreendimento recebeu de um
mentor. E um processo de troca de
experiéncias no qual o mentor motiva e
auxilia o empreendedor no
desenvolvimento de habilidades e mostra
novos caminhos durante a abertura e
crescimento de seus negocios.

60% dos negocios mentorados

80% de promotores das mentorias

/Inelad Shedubladsd

80% dos negocios mentorados

100% de promotores das mentorias

Os empreendimentos tiveram a
oportunidade de receber esse apoio a
partir de setembro, se tivessem realizado o
seu MVP Concierge.

Eles puderam decidir se queriam ou nao
receber um mentor, e em que area
estavam precisando de maior apoio.

“Jelefonica
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Menlor,

Ad Ludum Paulo Wagner Negreiros — Sage *
Cinequebrada Gabriela Titon - HAY Estddio
Fala A Rafael Pinho — Prepara Todos
Favelar Dalton S J Ferreira— Sage

Ficocoma (Cria Juliana Ricci— Consultora

dos empreendimentos

receberam mentores, e Ganbatte Augusto Gogola —Amura Comunicagao
tiveram momentos de troca GrowTech Priscilla Veras Leite —Muda meu Mundo
com eles. Integra Mais Luiz Hamilton Ribas — ASID

Metas Financeiras Nelson Nishiwaki — MAC Consulting
Nuvem Poética
RAP

Sistema Filantropico

Tiago Porto—J Leiva
Adriana Barbosa - Feira Preta *

Iania Rejane P dos Santos — DRI Consultoria e Assessoria

* Os empreendimentos tiveram dificuldade
no contato com os mentores. Em 2019 irgo
iniciar a mentoria corn outros mentores.

. [ 4
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savaliacdo

Escalade 1l a5,
sendo 1 ruime
5 muito boa
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O Fundo de Investimento é um recurso O Fundo é comum a todos os

destinado ao desenvolvimento do empreendimentos apoiados, e totaliza o
negocio, e busca auxiliar no valor de R$ 150.000,00. Ele pode ser
desenvolvimento da atividade dos jovens. acessado a qualguer momento pelos
Aideia é que os empreendedores possam empreendimentos, conforme as
investir em seus empreendimentos, dem/andas forem surgindo em seus
podendo ser para o desenvolvimento do negocios.
produto/servico, estruturacao do negocio, Todo investimento sera analisado e
divulgacao, busca de conhecimento, aprovado pela equipe do Pense Grande
pagamento de pro-labore, entre outros. Incubacao.

/melad Shedulindod

102% de utilizacao do Fundo

90% de utilizacao do Fundo de Investimento

60% dos empreendimentos acessando ao fundo ' 86% dos empreendimentos

. . @
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Jutiligagdo db funds de investiments

Vator
biberaao

R$32.527.05

R$ 24 66426
R$2119581

RS 11.495.62
R$E72950  pe e 50060 RS 10.056.00 R$ 6.446.91 R$9.232.95

R$ 5.657.79 R$2.996.90 . l . R$ 6.444.00 RS 4. 766,17 .
Q& » & S S '

<
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Jutiligagdo db funds de investiments

Ad Ludum

BIM
Cinequebrada
Fala ai

Favelar

Fico com a Cria

Ganbatte mDivulgacaoe
GRowTech Comunicacao

Integra Mais = Conhecimento
Metas Financeiras
Neném Ciclo Ajuda de Custo

Nuvem Poética
W Outros RAP | Outros

W Desenvolvimento de Produto e

Servigo B Desenvolvimento de

. Produto e Servico
W Infraestrutura e Equipamentos ¢

M [nfraestrutura e

: - L Equipamentos
m Divulgacao e Comunicacao

= Conhecimento

Ajuda de Custo

Sistermna Filantropico
TeclLar

a . . @
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/ontod de atencdo

- Dificuldade em correr riscos
Formalizacao: nao estao formalizados, mas estao - Definicdo do que é o AdLudume o
com documentacao para dar entrada no processo que é o Jogarta e como essa relacao
ira funcionar a nivel financeiro

Redes: nao participam de redes voltadas
diretamente para o AdLudum. Sao mobilizadores
de umarede, pelo Jogarta.

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: média de R$ 400,00 més

Parcerias: fecharam 2 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.

- | Vivo -
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/infos genais /faonlod de atercdo

- Saida de Bruno e falta de tempo de
Matheus
- O negocio ainda nao realizou
validagdo 'segmento de cliente' e
‘problema x solucao’

Formalizacao: nao estao formalizados

Redes: iniciaram a participacao em uma rede de
empreendedorismo local

Investimento: nao receberam investimento externo
Faturamento: média de R$ 1150,00 més

Parcerias: nao fecharam nenhuma parceria
importante durante periodo do projeto.

dlefonica . ~
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Cinequebrada

O CQProducoes acredita que a producao de conteddo cultural e entretenimento
deve ser representativo e precisa dialogar com os reais estilos de vida da periferia
brasileira. Utilizamos da producao de videos para contribuir e ampliar este cenario
de forma consciente.
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/infos genais /ontod de atencdo

- Equipe tem dificuldade em seguir
Formalizacao: formalizou durante o processo COm a monetizacao por hesitar cobrar
como ME| do pUblico e/ou ter dlvidas sobre o
modelo de monetizacao antes
Redes: nao participam de nenhuma rede e outros mesmo de realizar teste
processos de apoio

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: realizaram duas vendas, totalizando
R$ 1000,00

Parcerias: fecharam 2 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.

dlefonica . ~
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Formalizacao: nao estao formalizados

Redes: nao participam de nenhuma rede ou outro
processo de apoio.

Investimento: receberam R$ 6000,00 do Instituto
Net Claro Embratel

Faturamento: ndo faturaram durante o periodo do
projeto

Parcerias: fecharam 2 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.

/ontod de atencdo

- Tempo ainda é uma questao para o
grupo
- Dificuldade do grupo em correr
rscos.

FUNDACAO
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Negdcio social que democratiza a engenharia e arquitetura para toda populacao
favelada e periférica. Conectando mao de obra qualificada a quem precisa
construir ou reformar.

Rio de Janeiro - RJ




/infod geratd
Formalizacao: formalizados como MEI

Redes: Shell Iniciativa Jovem, Favela HUB e LAB
Habitacao Artemisia

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: ndo faturaram durante o periodo
do projeto

Parcerias: fecharam 3 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.

/ontod de atencdo

- Por vezes a equipe demonstra
dificuldade de confianca uns nos
outros

- Inseguranca quanto aos processos
de captacao/vendas
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/infos genais /faoriod de alercdo

- Dificuldade de seguir sozinha com as
Formalizacao: formalizou durante o processo acoes do negocio o que tem gerado
como ME sobrecarga
- Dificuldade de controle emocional da
Redes: Empreende Ai, Maternativa e B2Mamy empreendedora o que reflete
bastante na paralisacdao das acoes
Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: realizaram primeiras vendas
durante o projeto, com faturamento
aproximado de R$ 1000,00

Parcerias: fecharam 5 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.
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Formalizacao: formalizados como ME
Redes: Unisuam Finalista Prémio Consulado da
Mulher InovAtiva Brasil de Impacto

Socioambiental Movimento CHOICE

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: média de R$ 519,00

Parcerias: fecharam 4 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.

/ontod de atencdo

- A Karen passou por problemas de
salide e muitas das acoes da
Ganbatte pararam
- O negocio ainda nao fatura
suficiente para se manter

FUNDACAO
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empreendedora






/infod geratd
Formalizacao: nao estao formalizados

Redes: Pré Aceleracao Corredores Digitais
Programa de Mentoria BAITA Criarce FabLab

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: ndo faturaram durante o periodo
do projeto

Parcerias: nao fecharam parcerias importantes
durante o periodo do projeto

/ontod de atencdo

- 0 grupo tem dificuldade em
abordagem e vendas

- Precifica o produto puxando sempre
para baixo (mentalidade de escassez)
- Depende de parceiro externo para
acoes de mkt digital

FUNDACAO
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/ontod de atencdo

- Sentem-se inseguros em vender.
Formalizacao: ndo estao formalizados Tém mais facilidade em captar os
contatos e estabelecer

Redes: Mentoria Formacao Pense Grande relacionamento do que efetivamente
apresentar uma proposta

Investimento: R$ 500,00 da premiacao da
formacao Pense Grande

Faturamento: ndo faturaram durante o periodo
do projeto

Parcerias: fecharam 4 parcerias importantes

durante o periodo do projeto.

dlefonica . ~
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Melad Finarnceirad

Empresa de educacao financeira, cuja missao é democratizar o conhecimento de
financas para profissionais auténomos e liberais.

Rio de Janeiro - RJ



Formalizacao: formalizados como MEI

Redes: Impacta - SEBRAE Embaixadores da

Plataforma meusucesso.com Embaixadores
Geracao de Valor Educadores financeiros do
Rio Previdéncia

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: média de R$ 1305,00

Parcerias: fecharam 5 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.

/ontod de atencdo

- Adriano tem dificuldade na selecao
dos sécios/equipe além de esperar um
ritmo muito acelerado de trabalho
fazendo com que os membros da
equipe sempre saiam do negacio.
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/ingod genaid

Formalizacao: nao formalizaram

Redes: 10contamina (coletivo hip-hop de
I EES)
Abrl Maio Jumho  Julho - Agosto Investimento: n3o receberam investimento
externo

Faturamento: ndo faturaram durante o periodo
do projeto

Parcerias: nao fecharam parcerias durante o
periodo do projeto

Empreendimento desistente do Pense
Grande Incubacao.

A empreendedora teve dificuldades na
realizacao do Concierge, e acabaram
investindo em outro projeto que tiveram
mais retorno durante o periodo de testes.

Fizemos a alteracao para o apoio desse
novo empreendimento chamado HIP HOP
MQOVE. Mesmo com a alteracao, a
empreendedora decidiu ndo participar
mais das acoes do projeto, pois nao estava
conseguindo se dedicar.
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/infos genais /faoniod de alercdo

- Dificuldade em precificar e cobrar
Formalizacao: utilizam o CNPJ da Associacao pelos produtos
Cultural Peneira - Identificar e abordar o buyer persona
(financiadores, parceiros e etc)
Redes: Rede Rio Inventivo - CRAB Sebrae, Rede
de Saraus RJ

Investimento: irdo receber investimento em
2019 pela publicacao de um livro

Faturamento: nao tiveram faturamento

durante o periodo do projeto

Parcerias: fecharam 5 parcerias importantes
durante o periodo do projeto.

dlefonica . ~
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/infos genais /ontod de atencdo

- Muita dificuldade no processo de
Formalizacao: formalizadas como ME| prospeccao de clientes e
apresentacao de proposta/venda.
Redes: nao participam de redes e outros - Falta de foco e conflitos constantes
processos de apoio sobre qual caminho seguir.

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: nao tiveram faturamento
durante o periodo do projeto

Parcerias: nao fecharam parcerias importantes
durante o periodo do projeto

dlefonica . ~
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/ingod genaid

Formalizacao: nao estao formalizados

Redes: nao participam de redes e outros

processos de apoio

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: nao tiveram faturamento
durante o periodo do projeto

Parcerias: fecharam 1 parceria importante
durante o periodo do projeto

Empreendimento desistente do Pense
Grande Incubacao.

A empreendedora teve dificuldades
durante todo o processo em dedicar
tempo ao projeto, e se sentir segura para
todas as acoes sozinha.

Conseguiu um estagio na reta final do
programa e acabou desistindo de dar
continuidade.

dlefonica . ~
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/infos genais /ontod de atencdo

- O grupo se compromete com varias
Formalizacao: nao estao formalizados outras atividades
- Trabalho full time fora do negdcio
Redes: nao participam de redes e outros - Dificuldade de comunicagao entre 0s
processos de apoio membros da equipe

Investimento: nao receberam investimento
externo

Faturamento: média de R$ 200,00

Parcerias: fecharam 4 parcerias importantes

durante o periodo do projeto

dlefonica . ~
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Os resultados de desenvolvimento dos jovens e dos negdcios sao acompanhados através dos seguintes indicadores:

/Jperceedo /melad

Instrumento desenvolvido pela Alianca Acompanhamos as metas dos
Empreendedora com o objetivo de empreendimentos. O alcance dessas
medir o avanco do empreendedor metas nos dao um olhar sobre o
apoiado, a partir da sua propria desenvolvimento e sucesso do
percepcao. No formulario de empreendimento.

percepcao olhamos para 0s mesmaos

pontos analisados na Bussola do Esse resultado esta citado nas paginas
Empreendedor, coletada como deste relatorio destinado a cada um
diagnostico no inicio do processo de dos empreendimentos.

apoio.

/evolicdo

Criamos uma linha de evolucao
baseada em pontos importantes para o
desenvolvimento de um negocio de
tecnologia digital. Baseado nessa linha
foi desenvolvida uma pontuacao que
mostra o nivel do empreendimento e
sua evolugao durante o periodo do
projeto.
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O Formulario de Percepcao substituiu a Blssola do Empreendedor na analise e avaliacao do desenvolvimento dos
empreendedores, a partir da percepcao deles. Ele analisa os mesmos pilares da Blssola do Empreendedor, e a taxa de
aproveitamento varia de -100 a 100, e entendemos como um bom resultado algo em torno de 75.

A

-100 0 100
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Relacionamento

Autoconhecimento e Vontade de aprender Capacidade de correr

Visdo de Futuro Mao na massa Persisténcia

| | | | | |
| | | | | |
autoconfianca : : : coisas novas : i interpessoal i riscos
1 1 1 1
100 ! 100 ! 95 ! 100 ! 75 ! 80 ! 70
| - | | | | - | | - I . ~
0 q&&@ Gestdo financeira i Formacdo de | Gestao de tempo \Visdo de mercado! Formalizacao : Gestao Eja : Divulgacao : Gestao de : Negociacaoe
. 62 | preco | | | | Producdo | | pessoas | vendas
des 60 i 45 i 55 i 80 i 55 i 40 i 80 i 70 i 75
| | | | | | |
Quantidade de i Proximidade dos | Quantidadede , Proximidadede , Quantidadede , Proximidadede Quantidade de i Proximidade de
clientes | clientes | parceiros e | parceiros e | outros | outros | fornecedores | fornecedores
| ! financiadores |  financiadores | empreendedores | empreendedores | |
| | | | | | |
80 : 65 : 80 : 85 : 100 : 95 : 40 : 40
1 1 1 1 1 1 1
-------------- 1 T
e ! . ' Quantidade- ! Proximidade-
Participacao— ! Aproveitamento- ! !
' ' Empreendedores ' Empreendedores
Redes e Eventos ' Redese Eventos ! ) ' R
. : ' Inspiradores I inspiradores
’ 90 90 100 85
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Empreendimento

Ad Ludum

Bim

Cinequebrada
Fala af

Favelar

_ Ganbatte
Acompanhamos alguns resultados gerais dos

empreendimentos que sao incentivados e

trabalhados durante o Programa. Integra Mais
Metas Financeiras

Na tabela ao lado, estao marcados com um X Neném Ciclo

0s empreendimentos que realizaram a acgao.

GrowTech

< X X X X X X X X X
< X X X X X X X X X

Nuvem Poética

RAP

Sistema Filantropico
TecLAr
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Uma das formas de acompanhamento dos empreendimentos durante o Pense Grande Incubacao é a Evolucao. O resultado vem de

um questionario que reine varios pontos importantes para o desenvolvimento de uma startup. Esse resultado também nos da

niveis de desenvolvimento dos empreendimentos. Aplicamos ele mensalmente com os empreendimentos.

/comparalive de evolupdo /evolupdo fon méd
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5 empreendimentos j4 iniciaram o processo formalizados, sendo 1 ME, 3 ME| e
1 associa¢do. Durante o processo mais 2 empreendimentos formalizaram, um

como MEl e outro como ME

/heded

6 empreendimentos participaram de
outros processos de apoio e/ou aceleracao:
8 empreendimentos participam de redes relevantes

Sendas

7 grupos ja realizaram vendas; e 2 empreendimentos ja tem faturamento
mais estavel, em média R$ 800,00

/qedldo de

2 empreendimentos ja receberam investimento
externo antes do inicio da Incubacdo, e 1 ird receber

Os empreendedores se sentem muito conectados com o propésito de seus
empreendimentos. E aumentaram significativamente a forma como se
no inicio de 2019 enxergam empreendedores.

/lrnweslidoned  /fpenfil emphecndedor e proposils
fepgre .
Finalizamos com os 2 mesmos empreendimentos com somente um empreendedor,
mas as equipes tiveram algumas mudancas durante o ano de 2018.

Nalidacdo do problema
Quase todos os empreendimentos validaram o problema com mais

profundidade durante o processo de Incubacao.

Alguns empreendimentos resolveram pivotar aspectos do negdcio, o que levou
a uma nova validacao do problema.

/g concierge
Somente um dos empreendimentos que chegou ao final do processo, ndo conseguiu validar
a solucao minimamente. Alguns empreendimentos precisariam aprofundar os testes.

gedlao de negdcios /farototipo
Como a maioria dos empreendimentos ndo conseguiu entrar na operacao A maioria dos empreendimentos finalizou o processo de Incubagao ainda desenvolvendo seu
dos negocios, existem varios pontos de gestdo que precisam ser

melhorados.

prototipo, e iniciando seu MVP.

/models de

Todos os empreenzimentos desenvolveram seus

modelos de negdcios, mas alguns ainda precisam ser
refinados e aprofundados

@
alianca

empreendedora
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FE”E “*Ampliou as possibilidades para o meu negécio e teve uma importancia significativa no que tange a evolucdo do meu
Gﬁlaczrye empreendimento.”

“Significou um local de aprendizado e troca de experiéncias, além de muito network. Foi muito importante poder contar com todo o
apoio fornecido durante nossa caminhada para que pudéssemos ver o grande potencial do nosso negécio.”

*Desenvolvimento tanto pessoal quanto do projeto. Durante a incubagao conseguimos adquirir habilidades empreendedoras e
ferramentas que auxiliaram no prosseguimento e amadurecimento do projeto.”

“*Para mim, a diversidade de pessoas e experiéncias proporcionou um crescimento profissional e pessoal que eu certamente nao
esperava. Para o meu negdcio, com certeza seria amadurecimento. Foi uma preparacdo para ser um empreendedor profissional, e
/ nao mais um projeto por uma causa.”

959% de Promotores
NPS -95

“Foi um agente de mudanca, tanto para mim como empreendedor quando para o meu negécio. Todo o direcionamento e
acompanhamento recebido foi muito importante para tomadas de decisdo e a¢des significativas para o negocio."

“Significou um local de aprendizado e troca de experiéncias, além de muito network. Foi muito importante poder contar com todo o
“Significou uma grande experiéncia de aprendizado tanto apoio fornecido durante nossa caminhada para que pudéssemos ver o grande potencial do nosso negocio.”
para minha vida e, principalmente, para o s
empreendimento.” “Um crescimento inestimavel das minhas habilidades interpessoais e o fato de ver nosso projeto comegando a se transformar em
uma empresa.”

*A Incubacao Pense Grande foi o melhor e mais completo processo que passamos. Fico muito feliz em dizer que nosso negécio
atingiu proporcdes que talvez ndo atingiria sem o norte e incentivo do Pense Grande. Além disso, sinto que recebi uma grande
bagagem enquanto empreendedor e a respeito de negcios.”

“Meu negdcio era um sonho engavetado que talvez nunca fosse sair de 13, e o Pense Grande abriu a gaveta, leu o sonho, tirou do papel,
derrubou TODAS as barreiras externas e algumas internas que eu tinha para executar, e hoje nds existimos porque o Pense Grande
existe, e porque eu tive a oportunidade de participar. Vocés me abriram os olhos para oportunidades que eu jamais imaginava que .

existiam e me conectaram com pessoas que me ajudaram demais durante a jornada, além de me oferecer todo suporte.” 76-16/5”
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A Rede Pense Grande tem a missao de conectar os jovens e negdcios que passaram pelo Pense Grande Incubacao , com o
objetivo de:

- Fortalecer a conexao entre os jovens e 0s negocios

- Mensurar e acompanhar o desenvolvimento dos jovens e dos negocios apds a incubagao

- Dar acesso a oportunidades de conhecimentos e desenvolvimento dos negocios apos a incubacao

Foi feito um levantamento com todos os empreendedores que ja passaram pelo Pense Grande Incubacao, para saber se teriam
interesse em participar da Rede. Com esse resultado, criamos um grupo no facebook, que sera o principal meio de
comunicacao da Rede para trocas entre os participantes.
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Em 2018 foram escolhidos mais 3 embaixadores, para ampliar a equipe da Rede com
participantes da Incubacao deste ano. Eles estao divididos em 3 equipes:
Engajamento: meios de comunicacao e atividades de interagao
Conteldo: contato com palestrantes e mentores
Oportunidades: disseminacao de oportunidades na rede

/e
Glinnis da Rocha - 2016
Diogo Bezerra— 2017
Maria Beatriz Santos — 2017 nidadd
Karen Franquini- 2018 /,ao
Maickson Santos Serrao— 2015
/contediao - Edson Rodrigues — 2016
Emerson Souza— 2015 ) Thais Ferreira— 2017
- Deborah de Angelo—2016 - Aline Omar - 2018
7 - Marden Rodrigues — 2017
.’ - Adriano Morais - 2018 73'/ _ R
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Em janeiro de 2019 realizamos o segundo encontro dos embaixadores da Rede
Pense Grande. Nesse encontro avaliamos as acoes e resultados de 2018, demos
inicio @ construcao do Community Canvas e ao planejamento de acoes para 2019.

Os embaixadores decidiram nao estar mais divididos em equipes e sairam com
algumas acdes prioritarias para serem realizadas em fevereiro de 2019, e elas irao
embasar o planejamento do ano. Assim, s6 poderemos compartilhar esses
indicadores a partir do més de marco.

As acdes prioritarias sao:

- Alinhamento com Fundacao Telefonica Vivo

- Pesquisa para conhecimento mais aprofundado do pablico darede

- Mapeamento de perfil dos embaixadores para definicao de novo organograma
e estrutura

- ,Qémunicagéo com a Rede sobre mudancas e novo formato
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Equipe:

Marina Paula Egg Batista
Luci Vieira

Victoria Oliveira

Vinicius Riechi Pereira
Thiago Alves —Ideia no Ar




